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1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial unic este conceput in conformitate cu urmaitoarele acte normative:

>

Legea 84/1995 Legea invatimantului si Legea 354/2004 pentru modificarea si
completarea Legii invitamantului;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
O.M.E.N. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfisurare a
inspectiei scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare  a Regulamentului de
organizare si desfagurare a inspectiei scolare (MARODIS)

O.M. nr. 3310/ 1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetirii si

Tineretului

Programul de Guvernare pe perioada 2005 — 2008, capitolul Politica in domeniul
Educatier.

Metodologia  formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unititilor de invagimant preuniversitar.

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei.



2. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand adaugi o noua dimensiune si noi provociti,
oportunitati si cerinte activitatii din domeniul educatiei si formarii continue.

Se doreste ca Romania sa fie un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european si si depunai toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajului existent intre
ea si celelalte state membre.

Aceasta se poate realiza prin: stimularea cercetarii in domeniul dezvoltarii si aplicarii
de noi tehnologii ale informatiei §i comunicarii, crearea §i mentinerea unui cadru de
reglementari si standarde generatoare de concurentd prin stimularea dezvoltérii de aplicatii si
continut 1n paralel cu sprijinirea initiativelor care incurajeaza si permit participarea beneficd a
tuturor cetatenilor Europei la societatea informationala.

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-
educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar
romanesc in Spatiul European al Invatamantului in 2010.

Premisa fundamentala a Planului managerial este aceea ca invatamantul trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (
lifelong learning society ).

In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii (engl lifelong learning) trebuie
abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazate pe
cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in crearea
bogatiei si cunoasterii, in progresul durabil al omeniri, in scopul dezvoltarii durabile, cresterii
productivitatii si competitivitatii, al credrii de noi locuri de munca si al sustinerii progresului social
si societal.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera
cunoastertii, din economie, din viata comunitatii.

Invatamantul poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata

pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitat.



Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zona
europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea
unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel

european, reprezinta prioritatea IS] Braila, ca institutie care gestioneaza procesul de invagimant.

3. VIZIUNEA

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea
creativitdtii, abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca
in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborate cate valorificd experienta elevilor Ia nivelul
cunoasteril intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune
comunicati strategice intetinstitutionale vor oferi un model de progres educational,
generator de cetdteni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes in viata

comunitd ,t1'1'.

4. MISIUNEA

Misiune IS] BRAILA este de a asigura cadrul propice desfisuririi unui invatamant de
calitate, pentru a oferi noi si importante avantaje educationale tinerilor Brailaeni prin
transformarea fiecarei unitati scolare intr-un locas de cultura si civilizatie, de a consolida rolul
scolii ca principald institutie de educatie si invatimant, ca centru de resurse educationale pentru
comunitate, de a asigura educatiei o calitate europeana prin procesul de invatimant, de a forma
elevii ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili si se integreze pe piata muncii si intr-o societate

dinamica de tip european.



5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

-cadre didactice, manageri, inspectori bine pregatiti
din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionald, inclusiv manageriala;
-cunoagterea i aplicarea legislatiei scolare in vigoare
-cresterea ponderii cadrelor didactice calificate si
superior calificate, grad didactic tip II, I si doctorat
- existenta unui numar mare de formatori si
metodisti ;

-cresterea numarului de psihologi scolari
- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin

stagii de formare in specialitate, management scolar,
activitate de mentorat, initiere in utilizarea
calculatorului;

- implicarea unui numar mare de cadre didactice in
elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si
mijloace de invatimant omologate de M.E.C.T. ;

- numir crescut de cadre didactice, membre in
comisii ale M.E.C.T;

- numar mare de elevi participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele scolare;

- grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei
de formare ;

- interes crescut al unor cadre didactice si al unor
unitati scolare pentru angrenarea in proiecte

nationale i internationale;

- insuficienta informare a multor cadre
didactice asupra noutitilor privind aplicarea
proiectelor de reforma in invatamant si
legislatiei scolare, implicand o redusa
participare la actul decizional;

-lipsa unei publicatii periodice proprii a
Inspectoratului Scolar;

-acordarea calificativelor anuale cadrelor
didactice cu punctaje mari fara acoperire
-monitorizarea insuficientd de catre
inspectorii de specialitate a calitatii activitatii
cadrelor didactice, datorita suprapunerii
lucrarilor urgente solicitate.

- cadru restrans de resurse financiare
pentru motivarea cadrelor didactice;

- existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului
managerial;

- dificultatea incadrarii cu personal didactic
calificat in unele unitati scolare din mediul
rural;

- reticenta fata de nou si schimbare a unor
manageri $i a unor cadre didactice;

- persistenta formalismului in formarea




- existenta scolilor cu statut de ,,Scoald europeand;
- castigarea granturilor pentru proiecte atat in
mediul rural cat si in mediul urban

- dotarea unitatilor scolare de invatimant cu
echipament informatic, existenta unor cabinete
specializate dotate cu mijloace multimedia;

- existenta scolilor-pilot in programul Phare ;

- buna colaborare intre toate compartimentele L.S.J.
Briila, intre inspectoratul scolar si unitatile scolare,
- numar mare de parteneriate educationale locale,
nationale, europene, prin programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al
1.S.]. Briila;

- reabilitarea retelei scolare ;

- existenta scolilor cu invagaimant alternativ;

- corelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noul

curriculum.

continui la nivelul comisiilor metodice din
scoli;

- existenta unor unitati scolare cu
promovabilitate foarte scizuti la examenele
nationale;

- rata inca ridicatd a absenteismului si a
abandonului scolar in unititile din zonele cu
populatie de etnie rroma si in cele din zone
defavorizate (siricie, distante etc.);

- insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, In unele comunitati;

- circulatia deficitard a informatiei si blocaje
in comunicarea oficiali;

- insuficienta preocupare pentru informare
si documentare a unor cadre didactice si
manageri in vederea obtinerii de fonduri
europene nerambursabile pentru dezvoltare
institutionald;

- insuficienta implicare a comunitatii si
organelor locale pentru asigurarea
conditiilor sociale necesare stabilitatii
cadrelor didactice in mediul rural;

- slaba comunicare si colaborare a
conducerilor de unitati scolare cu Consiliile
Locale, in anumite comunitati;

- lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;
- existenta unui numar mare de unitati
scolare fara autorizatie sanitard de
functionare;

- derularea unui numar mic de proiecte

pentru grupurile dezavantajate;




Diagnoza mediului extern:

- existenta unei oferte M.E.C.T. de
formare/informare a inspectorilor scolati prin
programe regionale, nationale si internationale;
- existenta, la nivelul Consiliului Local a unor
programe de colaborare si parteneriat;

- existenta programelor comunitare, regionale,
europene si a centrelor culturale straine;

-Legea asigurarii calitatii in educatie
- existenta Programului pentru Invagamantul Rural

(PIR), Socrates de parteneriat european;

- interesul Guvernului Romaniei pentru dezvoltarea
bazei materiale si a infrastructurii invatamantului;

- nominalizarea judetului Braila ca judet pilot in
experimentarea descentralizarii ;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin programele Phare TVET si
Bincii Mondiale;

- existenta PRAI la nivel regional, PLLAI la nivel
judetean si PAS la nivelul scolilor;

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si
postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

- introducerea si utilizarea sistemului AEL;

- posibilitatea de informare §i comunicare rapida cu
M.E.C.T., prin portal si forum;

- procesul de profesionalizare a carierei didactice;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

- existenta unor resurse $i posibilitati de

sponsorizare prin relatii de parteneriat;
>

- sistem legislativ instabil, complicat, adesea
confuz, restrictiv si in continua
transformare;

- slaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite;

- nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor locale
privind specificul finantarii unitatilor de
invatamant;

- insuficienta mijloacelor de transport,
raportat la cerinta MLE.C. T. pentru ca
partea cea mai mare a timpului de lucru din
programul fiecdrui inspector sa se
desfisoare in teritoriu, prin inspectie
scolard;

- insuficienta constientizare a unor factori
de decizie (consilii locale, societati
comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre
didactice) privind prioritatile si directiile de
evolutie necesare in invatamant;

- situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii
copii/elevi/tineti;

- insuficientd constientizare a parintilor
copiilotr/elevilor/tinetilor privind rolul lor
de principal partener educational al scolii;
- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare

a indicelui scizut de natalitate.




- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate prin programe guvernamentale.

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE
FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregitirea
planificatd sa abordeze nevoile deja identificate.

Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam:
Analiza P.E.S.T.(E.):

Politicul:

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul judetului Briila, avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul judetului, mai ales in mediul urban, in urma
descentralizdrii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte, rolul de
principal sprijin financiar al unitatilor de invatimant, raspunzand, in limita posibilitatilor,
solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunititile locale au un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor

unitatilor de invatamant.

Economicul:



La nivelul judetului, putem vorbi despre o usoara relansare economica in ultimul timp,
fapt ce  influenteazd pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari
invatamantului. Putem considera ca ramuri economice prioritare la nivelul judetului: industria de
constructii navale, turismul $i alimentatie, agricultura..

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ posibilitatea

continuarii studiilor peste nivelul 2

Existenta saraciei, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalititii elevului, insistaindu-se asupra contracararii efectelor
negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
mijloc de promovare sociala.

Consiliul Judetean considera cia numai prin eforturile de educatie, formare si instruire
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmantd a violentei si
a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si

a institutiilor sale, atitudinea civica pasivi, excluderea sociala.

La nivelul judetului Braila, exista suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si
elevilor, utilate cu aparatura necesara. In mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea
familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe
canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romania Cultural.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de
mare, iar al celor conectate la Infernet suficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea
managerilor in dotarea unititilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la Infernet, precum si

pentru introducerea orelor optionale de informatica inca de la nivelul invatamantului primar.

La nivelul judetului Braila, proiectele initiate si derulate atit de Inspectoratul Scolar Judetean
cat si de unitatile scolare, nu afecteaza mediul prin gunoiul sau deseurile produse in urma

activitatilor desfasurate.



7. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor
obiective majore:
acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resursi de baza a modernizarii Romaniei;
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;
reconstructia invatamantului in mediul rural;
combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii ani;

VvV V.V V V V VYV V VY

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.
L.S.J. Braila isi propune, in concordanti cu politicile educationale promovate de catre

M.E.C.T., realizarea acestor obiective generale adaptate la specificul judetului Braila..

8. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice urmarite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse de 1.S.].
Braila in anul scolar 2008 — 2008, precum si responsabilii si orizontul de timp se gasesc in planul

operational, constituit in Anexa 1 a acestui material.

9. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea institutionala
Inspectoratul Scolar Judetean Briila ca structura organizationala isi propune :
» Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementarea si prin evaluare cu sens constructiv;
> Sa motiveze;
» Saacorde consultanta;
» Sa sprijine initiativele scolilor;

» Sa promoveze valoarea;



» Sainitieze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;
» Sa evalueze punand accent pe dezvltare
Prezentul Plan Managerial se fundamenteaza pe manangementul participativ, caracterizat
de motivare prin comunicare, delegare si considerare.
» 'Trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor
> Intirirea capacitatii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, mediu scolar sanatos, servicii de asistentd medicala etc.
» Cresterea importantei etosului gcolii in dezvoltarea institutionald
» Dezvoltarea partenetiatului educational

» Accesarea fondurilor structurale

Redimensionarea laturii educative intra , extra-curriculare si extragcolare; educatia non-

formala si informala la nivelul scolii:
» Monitorizarea si evaluarea curriculumului national pentru aria curricularda Consiliere si
orientare
» Dezvoltarea spiritului antreprenorial, a creativitatii, a adaptabilitatii si a transferabilitatii
cunostintelor in situatii noi
» Educarea elevilor in spirit civic si al valorilor societatii democratice
» Asigurarea respectarii drepturilor copiilor si tinerilor
» Aplicarea si monitorizarea aplicarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta in
unitatile de Invatdmant
» Derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de
drog si alcool, a alimentatiei nesdndtoase, de prevenire SIDA
» Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie:

O sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale

O introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel

curricular

> Formarea managerilor de unitati de invatdmant:

- management educational



- finantare

> Auto-evaluare/ evaluare obiectiva
- surse si instrumente pentru culegerea datelor
- criterii si indicatori de evaluare

> Formarea si dezvoltarea resurselor umane:

analiza de nevoi de formare

valorizarea inspectiei scolare

programme de formare acreditate

motivare

» Reabilitarea scolilor din mediul rural

Y

Incadrarea cu personal didactic calificat

» Dotarea scolilor cu materiale didactice si echipamente informatice destinate procesului
didactic

» Asigurarea unei comuniciti eficiente intre scolile din mediul rural si IS], comunitatea locala si
alte institutii

» Sptijinitea scolilor de arte si meserii din mediul rural in vederea incheierii de acorduri de

colaborare pentru organizarea instruirii practice la agenti economici

10. PRIORITATI MANAGERIALE

» Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin:
O Cresterea ratei de participare la toate nivelurile de educatie din invatamantul
preuniversitar

* Sprijinirea accesului la studile obligatorii de 10 ani pentru cei care
abandoneaza scoala/ absolventii de gimnaziu.

» Restructurarea retelei scolare in functie de indicii demografici si programele de
dezvoltare la nivel local si regional, precum si de adaptare la piata muncii.

" Reducerea invatamantului simultan.

»  Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in

vederea prevenirii si combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale.



Facilitarea accesului tinerilor la programe de educatie si formare profesionala

de tip ,, a doua sansa’.

O Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copii cu nevoi speciale

Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu cerinte educationale
speciale ( CES); cresterea participarii acestora la educatie.

Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor supradotati si a
celor capabili de performanta inalta.

Stimularea participarii copiilor la educatie prin imbunatatirea calitatii educatiei
inclizive, valorificarea eficienta a resurselor existente si cresterea interventiei
timpurii a scolii in viata copiilor .

Asigurarea echitatii privind accesul la o educatie incluziva de calitate si a
parcurgerii unor rute scolare ascendente si abordari educative personalizate.
Stimularea completarii/ terminarii educatiei aferente nivelelor de invatamant
obligatoriu in vederea asigurarii sanselor egale in viitor

Valorificarea valentelor pozitive din traditiile rromilor in vederea schimbarii

mentalitatii privind participarea la educatie a copiilor

> Asigurarea calitatii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie

bazata pe cunoastere prin:

O Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate

bazata pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile:

Abordare curriculara adecvata formarii pentru societatea bazata pe cunoastere
si dezvoltare durabila.

Interdisciplinaritate si cross-curricularitate.

Materiale suport.

Abordare extracurriculara.

O Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ:

Evaluare de proces prin inspectie scolara.

Evaluare institutionala.

Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatatire.

Abordare curriculara creativa

Transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale.

Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru elevii si profesorii
performanti.

Dezvoltare institutionala;



(0] Redimensionarea laturii educative.
> Pregatirea pentru descentralizarea totala

» Reconstructia sistemului de invatamant rural
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DIRECTII DE OBIECTIVE ACTIUNI DEPARTAMENT COORDONATOR | ORIZONT | INDICATORI DE | IMPACT SI PARTENERI
ACTIUNE OPERATIONALE RESPONSABIL DE TIMP PERFORMANTA
Asigurarea Generalizarea Inscrierea tuturor copiilor de varsta Setviciul Retea scolara Inspector scolar Septembrie | Cresterea Actiune judeteand Scoli si
accesului egal la | efectiva a scolara din judet la educatia de baza; general responsabil 2008 procentului de comunitati locale, Directia
educatie invatamantului de retea scolara, cuprindere a de Protectie a Copilului
10 ani prin solutii directori; copiilor pe nivelul
in concordanti cu de studiu respectiv.
evolutiile din tirile Reducerea ratei de
eutopene abandon scolar
Dezvoltarea retelei de invatamant Serviciul Retea scolara | Inspector scolar Septembrie | Cresterea Actiune judeteana Scoli si
prescolar in vederea asigurarii general, responsabil 2008 procentului de comunitati locale, Directia
educatiei timpurii si cuprinderea retea scolara, cuprindere a de Protectie a Copilului
progresiva a tuturor copiilor in inspectori invatamant copiilor pe nivelul
invatamantul presscolar prescolar, directori de de studiu respectiv.
gradinita;
Cuprinderea tuturor absolventilor de | Serviciul Retea scolara | Inspector scolar Septembrie | Cuprinderea in Actiune judeteana Scoli si
clasa a VIlI-ain clasa a [X-a a Serviciul Informatizare | general adjunct, 2008 procent de a 100% | comunitati locale, Directia
ciclului inferior al liceului sau a responsabil retea a absolventilor de de Protectie a Copilului
scolii de arte si meserii ; scolara, clasa a VIII-a
informatician,
directori;
Restructurarea si reorganizarea Departamentul Inspector scolar permanent | Obtinerea avizului | Actiune judeteanaParteneri:
invatamantului tehnologic si Curriculum si Inspectie | general adjunct, CLD si MEdCT MEdT, AJOFM, Consiliul
profesional conform normelor UE, scolard inspectori de pentru planul de Local de Dezvoltare (CLD)
in vederea asigurarii Invatdmantului discipline scolarizare
obligatoriu de 10 ani; tehnologice,
directori;
Restructurarea Sustinerea claselor de SAM din inspectori de Inspector scolar 30.11.2008 | Creserea Actiune
retelei scolare in mediul rural in vederea parcurgerii specialitate si general adjunct, procentului de judeteand/nationaldParteneri:
functie de unei rute profesionale inspectori de zona directori; absolventi de clasa | agenti economici locali,

programele de
dezvoltare locala si
regionala.

postgimnaziale de catre elevii din
mediul rural

a VIII-a din mediul
rural care isi
continua studiile
intr-o clasa de
SAM cat mai
apropiata de
domiciliu

consiliile locale
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Analiza de nevoi educationale ale
elevilor si a intereselor parintilor;

CJAPPx
Departamentul
Curriculum si Inspectie
scolara Consilii
scolare

Inspector scolar
general, coordonator
CJAPP, inspector
activitati educative,
directori, profesori
diriginti;

Elaborarea
studiului CJAPP
"Orientarea scolara
si profesionala"

Actiune judeteand/inter-
judeteanaParteneri:
Asociatiile de parinti,
Consiliile locale

Corelarea planului de scolarizare cu | Serviciul Retea Inspector scolar Noiembrie | Obtinerea avizului | Actiune judeteanaPartenri:
prioritatile si tendintele de scolarac general adjunct, 2008 CLD si MEdCT Consiliul Judetean ,
dezvoltare economicd zonala, cu Departamentul responsabil Retea pentru planul de Prefectura
evolutia demografica a populatiei Curriculum si Inspectie | scolara, inspectori scolarizare Braila,A.J.O.F.M.,C.LD.P.S
scolare si nevoile educationale scolard gcolarac discipline
actuale, cu Planul Local de Actiune | Departamentul tehnologice;
pentru Invatdmantul Profesional si Evaluare si dezvoltare
Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional | institutionala
de Actiune
Monitorizarea invatamantului Departamentul Inspector scolar permanent | Gradul de Actiune judeteanaParteneri:
postliceal de stat bugetat si cu taxa si | Curriculum si Inspectie | general adjunct, cuprindere in AJOFM, Camera de Comert,
a activitatilor de reconversie scolara, CLDP inspectori discipline aceste forme de
profesionala la nivelul grupurilor tehnologice; invatamant
scolare si a colegiilor tehnice
(educatie permanenta)
Crearea Contiuarea programului de finantare | Centrul de excelenta inspector responsabil | permanent | Gradul de Actiune judeteana
suportului local a studiilor pentru copii supradotati Centru de excelenta cuprindere in
pentru studii proveniti din medii sociale centrul de
defavorizate excelenta
Dezvoltarea Coordonarea activitatilor de Departamentul Inspector pentru permanent | Respectarca Actiune judeteana/
accesului la cooperare internationald: a) Proiecte si programe programe si integrare graficelor,
programe intalnirile de proiect in cadrul de Cooperare europeana,inspector cresterea
internationale programelor Socrates, Leonardo, europeana activitati extragcolare numarului de
PHARE, b) activittile de programe,
diseminare a bunelor practici din parteneriate, vizite
scolile implicate in programe de de studiu,
cooperare internationalac) mobilitati
SAPTAMANA COMENIUSA) Ziua
Europei)SaptamanaEducatieiGlobale
Diversificarea Diversificarea continuturilor Departamentul Inspector scolar permanent | Imbunatatirea Actiune judeteana
formelor de prevazute prin curriculum optional §i | Curriculum si Inspectie | general adjunct , rezultatelor la
pregitire scolara utilizarea metodelor de instruire scolara gcolard inspectori de invatatura
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in raport de varsta
si nevoile de
calificare existente

bazate pe experienta personald a
elevilor;

specialitate, metodisti
ISJ, directori;

Dezvoltarea unor forme alternative Departamentul Inspector scolar permanent | Numar de clase Actiune judeteana
de organizare a educatiei de baza Curriculum si Inspectie | general inspectori

pentru populatia care a abandonat scolara scolara pentru minoritati,

sau nu a frecventat scoala; responsabil Retea

completarea educatiei de baza prin scolara

educatie recurenta sau

compensatorie, realizatd prin forme

de Invatare la distantd sau cursuri cu

frecventa redusd, Programul A doua

sansa.

Elaborarea unor modele parteneriale | Departamentul Inspector scolar permanent | Numar de adulti Actiune judeteandParteneri:

in vederea cuprinderii adultilor in

Evaluare si dezvoltare

general ; inspectori

cuprinsi in

AJOFM, Camera de Comert

programe educationale derulate in institutionalast CCD pentru discipline programe si Industrie
scoli tehnologice, director educationale
CCD;
Monitorizarea modului in care Departamentul coordonatori CJAPP, | iunie-august | Gradul de Actiune judeteanaParteneri:
scoala faciliteaza insertia si Curriculum si Inspectie | inspectori de 2009 cuprindere a Directia Judeteana de
integrarea socio-profesionala a scolaract CJAPP discipline absolventilor intr-o | Statistica, AJOFM,Agenti
absolventilor; tehnologice; forma superioara economici, Camera de
de invatamant sau | Comert si Industrie
angajati dupa
absolvire
Asigurarea Realizarea unui Corelarea demersurilor ISJ cu Departamentul inspector scolar permanent | Rapoarte de Actiune nationalaPartener:
calitatii cadru institutional | politica M.Ed.C. in domeniul Evaluare si Dezvoltare | general adjunct, evaluare M.Ed.C.T, ARACIP.
invatimdntului; | privind asigurarea | calitatii in educatie (Legea 87/2006 | Institutionala inspector institutionala,
abordarea calitatii privind asigurarea calitatii in management calificativele
educatiei ca educatie) prin: -evaluarea directorilor,
Sfortd principali institutionala- evaluarea calitatii existenta si
a schimbarii actului didactic- evaluare utilizarea
tehnologiei, manageriala insrumentelor de
economiei, evaluare

administratiei §i
a promovarii de
valori in
societate
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Asigurarea conditiilor pentru Departamentul inspector scolar permanent | rapoarte de Actiune nationalaPartener:
compatibilizarea invatimantului Evaluare si Dezvoltare | general adjunct, evaluare si M.Ed.C.T, ARACIP.
romanesc cu Invatdmantul european | Institutionala inspector autoevaluare
din punct de vedere al management,directori
calitdtiiMonitorizarea activitatii
Comisiilor pentru Asigurarea
Calitatii.
Dotarea scolilor cu | Monitorizarea achizitionarii in Departamentul Inspector scolar permanent Echipamentele Actiune nationala si
materiale continuare de echipamente, Curriculum si Inspectie | general, inspectori cf. achizitionate si judeteanaPartener:
didactice si materiale didactice,unitati de scolara Serviciul scolari generali Graficului utilizate M.Ed.CT.
echipamente biblioteca si a utilizarii celor Contabilitate adjuncti,inspectori de | M.Ed.CT.
informatice existente specialitate,directori
Adecvarea Fundamentarea stiintificd a planului | Serviciul Retea responsabil Retea 30.11.2008 | Obtinerea avizului
sistemului de scolarizare 1n vederea asigurarii scolara™ scolara, inspector CLD si MEdCT
educational la integrarii absolventilor pe piata Departamentul discipline pentru planul de
nevoile pietei muncii i reducerii somajului in Curriculum si Inspectie | tehnologice, scolarizare
fortei de munca randul tinerilor scolara directori, coordonator
locale, nationale, CJAPP;
europene
Asigurarea autonomiei locale a Serviciul Retea scolara | responsabil Retea permanent | Validarea CLD Actiune judeteanaParteneri:
unitatilor de invatamant in alegerea scolara, inspectori Agenti economici, AJOFM.
ofertei educationale in conformitate discipline
cu cerintele economice ale zonei tehnologice,
directori,
Actualizarea bazei de date a ISJ Biroul tehnica inspectori discipline permanent | Existenta bazei de | Actiune judeteana
referitoare la numarul de Departamentul tehnologice, date
laboratoare, destinatia si dotarea Curriculum si Inspectie | directori;
acestora; scolara
Furnizarea serviciilor de consiliere si | CJAPP,Centrul de inspector cu permanent | Numarul de Actiune judeteana
orientare scolara si profesionala Resurse si Asistenta activitatea educativa, cabinete de
pentru toate unitdtile de invatamant; | Psihopedagogica. inspector socio - asistenta
umane, CJAPP, psihopedagogica
directori; dotate/numar de
psihologi
scolari/numar de
persoane consiliate
Proiectarea unui Aplicarea standardelor nationale de | Departamentul inspector general permanent | Cresterea Actiune judeteana
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sistem modern de
evaluare a
cunostintelor si
competentelor in
vederea cresterii

evaluare si a sistemului unic de
notare a elevilor In Invatdmantul
gimnazial

Curriculum si Inspectie
scolara

adjunct, inspectori de
specialitate, directori

promovabilitatii la
sfarsit de an scolar
si la examene

obiectivitatii
evaludrii
Aplicarea unor metode si forme de Departamentul inspector general permanent | Cresterea Actiune judeteana
evaluare scolara si de dezvoltare a Curriculum si Inspectie | adjunct, inspectori de promovabilitatii la
creativitatii, adaptabilitatii si a scolard specialitate sfarsit de an scolar
transferabilitatii cunostintelor in sila
situatii noi; examene/Statistici
privind insertia
socio - profesionala
a absolventilor
Diversificarea si adecvarea Departamentul inspector scolar permanent | cresterea Actiune judeteana
metodelor si tehnicilor de evaluare, | Curriculum si Inspectie | general adjunct, numarului de elevi
in mod special a acelora care scolaraa CCD inspectori de care au
incurajeaza creativitatea, specialitate, directori, competentele de
participarea activa, lucrul in echipa, responsabili de baza formate la
capacitatea de raspuns la solicitari catedre/ comisii nivel corespunzator
reale, la situatii concrete; metodice;
Realizarea unei baze de date privind | Departamentul inspector scolar 30.11.2008 | Existenta si Actiune judeteana
rezultatele evaludrilor nationale Curriculum si Inspectie | general, inspectori operationalitatea
pentru diferite discipline, ani scolari, | scolarax scolari generali bazei de date
niveluri si cicluri de invatamant; Departamentul adjuncti, inspectori
Evaluare si dezvoltare | responsabili cu
institutionala Serviciul | examenele nationale,
informatizare informatician,
directori;
Stabilirea inspectiilor frontale in Departamentul Inspector scolar conform Graficul unic de Actiune judeteana
unitatile scolare pe baza: rezultatelor | Curriculum si Inspectie | general, inspectori graficului control

slabe la examenele nationale,
procentului scazut de
promovabilitate, diferente mari
aparute intre mediile obtinute in
scoala si cele de la examenele
nationale la aceeasi disciplina

scolarac
Departamentul
Evaluare si dezvoltare
institutionala

scolari generali
aduncti, inspectori de
specialitate, inspector
de perfectionare

de derulare
a
inspectiilor
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Utilizarea concluziilor oferite de Departamentul Inspector scolar octombrie Raportul de Actiune judeteana
rezultatele evaluarii de progres si Curriculum si Inspectie | general, inspectori 2008 analiza'"Starea
finale, realizate prin examene si scolarac scolari generali invatamantului
evaluari nationale, la diagnoza Departamentul adjuncti, inspectori brailean", planul
privind starea invatdmantului si Evaluare si dezvoltare | de specialitate, managerial annual
aplicarea unor masuri de institutionala inspectori
imbunatatire a calitatii procesului de responsabili cu
invatamant; examenele nationale,
directori;
Organizarea si Asigurarea resurselor necesare Departamentul Inspector scolar conform Derularea in bune Actiune judeteand/nationala
administrarea desfasurarii olimpiadelor si Curriculum si Inspectie | general, contabil sef, | graficului conditii a Partener MECT
olimpiadelor si examenelor nationale; scolarac Serviciul directori; de olimpiadelor si
examnelor Contabilitate desfasurare; | examenelor
nationale
Organizarea olimpiadelor pe Departamentul Iinspector gcolar conform Derularea Actiune judeteand/nationala
discipline (etapele locald, judeteand) | Curriculum si Inspectie | general adjunct , calendarului | olimpiadelor Partener Consiliul Judetean,
a olimpiadelor nationale si scolara inspectori de MECT Consiliul local, MECT,
internationale specialitate, directori; organizatii locale,
Monitorizarea Desfasurarea, in conformitate cu Departamentul Inspector scolar cf. Statistici examene | Actiune judeteana, nationala
examenelor de metodologiile in vigoare, a Curriculum si Inspectie | general, inspector graficului Parteneri: CNCEIP, MECT,
absolvire si de examenelor de: & bacalaureat, & scolarax scolar general de agenti economici
certificare a absolvire ruta progresiva (nivel I, II, | Departamentul adjunct, inspectorii desfasurare;
competentelor IIT de calificare)x absolvire a scolii Evaluare si dezvoltare | de specialitate,
profesionale; postlicealex tezelor unicex institutionala directori;
monitorizarea admiterea 1n nvatamantul
modalititilor de postgimnazial;
acces in diferite
cicluri de
invatamant
Asigurarea Consolidarea Dezvoltarea capacititii de cooperare | Departamentul Inspector scolar permanent | Numar de Actiune judeteandparteneri:
autonomiei capacititilor institutionala intre scoli si: Curriculum si Inspectie | general, inspector parteneriate, universitati, institutii de
scolare; institutionale la universitdti, organizatii ale societatii | Scolarac scolar general numarde proiecte, | culturd, autoritati publice,
descentralizarea | nivel local pentru | civile, autoritdti publice, institutii de | Departamentul adjunct, inspectorii numar de organizatii ale societatii
si depolitizarea formularea de cultura, prin promovarea unor Evaluare si dezvoltare | de specialitate, participanti civile
sistemului micropolitici si proiecte de educatie nonformala care | institutionala directori;
educativ programe de sa contribuie la dezvoltarea

dezvoltare, pentru
un management
performant

comunitatii locale
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Dezvoltarea capacitatii institutionale | Departamentul Inspector scolar permanent | Numar de Actiune judeteandparteneri:
a scolilor de a propune si derula Curriculum si Inspectie | general, inspectori parteneriate, universitati, institutii de
proiecte prin care sa contribuie la scolarax scolari generali numarde proiecte, culturd, autoritati publice,
dezvoltarea comunitatii locale Departamentul adjuncti, inspector cu numar de organizatii ale societatii
Evaluare si dezvoltare | programe de participanti civile
institutionala integrare europeana,
inspector activitati
extracurriculare,
directori;
Aplicarea Actualizarea bazei de date a ISJ Departamentul Resurse | inspector scolar Decembrie | Baza de date Actiune judeteana
sistemului de privind unitatile de invatamant in umaner Departamentul | general,inspector 2008
evaluare a calitatii | vederea eficientizarii deciziilor; Evaluare si dezvoltare | scolar general
institutiilor de institutionala Serviciul | adjunct, inspector
invatiméint in Informatizare Serviciul | management,
sprijinul management si retea responsabil retea
masurilor de scolara scolara,
descentralizare. informatician,
Asigurarea inspectori de
calitatii serviciilor personal, directori;
educationale prin
dezvoltare
institutionala
Evaluarea managerilor din Departamentul Inspector scolar anual Fisele de Actiune judeteana
invatamant in vederea realizarii unui | Evaluare si dezvoltare | general, inspector autoevaluare si
management educational eficient; institutionala scolar general evaluare a
adjunct, inspector directorilor,
dezvoltare calificativele
profesionala, anuale acordate
inspector
management;
Elaborarea proiectului de buget la Departamentul inspector scolar iulie/august | Numar de Actiune judeteana
nivelul unitatii de invatamant; Evaluare si dezvoltare | general adjunct, 2008 persoaneconsiliate,
consilierea directorilor, secretarilor institutionalac inspector proiectele de buget
si contabililor sefi in vederea Serviciul Contabilitate | management,contabil realizate
elabordrii proiectului de buget; sef ISJ, directori;
Consacrarea Elaborarea curriculum-ului la Departamentul inspectori de martie 2008 | Documentele Actiune locala
legala a decizia scolii si dezbaterea lui la Curriculum si Inspectie | specialitate, comisiilor de
autonomiei nivelul unitatilor de invataman scolara gcolara responsabili comisii curriculum din
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unitatilor de metodice scoli
invatiméint
Avizarea de catre ISJ a programelor | Departamentul inspectori de septembrie | Fisele de avizare Actiune judeteana
CDS si CDL Curriculum si Inspectie | specialitate 2008
scolara scolara
Asigurarea incadrérii unitatilor de Departamentul Inspector scolar cf. Procentul de cadre | Actiune judeteana
invatdmant cu personal didactic Evaluare si dezvoltare | general, inspector calendarului | didactice calificate
calificat, conform metodologiei si institutionala scolar general demobilitate | la nivelul judetului
legislatiei in vigoare adjunct, inspectoride | a (in special in
personal, directori; personalului | mediul rural)
didactic
Asigurarea diferentierii veniturilor la | Biroul Cf. Rapoarte si fise de | Actiune judeteana
nivelul unitatilor de Tnvatamant ContabilitateServiciul calendarelor | autoevaluare si
conform legislatiei in vigoare (salarii | Plan-Salarizare. M.E.C.T. evaluare, numar de
de merit, gradatii de merit, distinctii persoane care
si premii) intrunesc criteriile
de acordare a
distinctiilor si
premiilor
Reconstructia Continuarea Dezvoltarea de programe cu Unitatea de Inspector scolar Cf. Numar de unitati Actiune judeteana
sistemului de procesului de finantare externa in vederea management PIR- general, coordonator | calendarelor | reabilitate, note de
invatamdnt din reabilitare a imbunatatirii conditilor de Departamentul de program M.E.C.T. receptie
mediul rural scolilor din mediul | desfasurarea a actului instructiv- evaluare si PIRinspector
rural educativ: dezvoltareinstitutionala | discipline
tehnologice
Identificarea unor surse de finantare | Serviciul contabil sef, permanent Sursele de Actiune judeteana
(programe, sponsorizari, donatii) Contabilitatex inspector limba finantare
pentru dotarea bibliotecilor scolilor | Departamentul romand,directori identificate
din mediul rural si din medii sociale | Curriculum si Inspectie
defavorizate; scolara scolara
Formarea si Ameliorarea Identificarea nevoilor de formare a Departamentul Inspector scolar septembrie- | Analiza de nevoi, Actiune judeteana
dezvoltarea sistemului de personalului didactic din unitatile de | Evaluare si dezvoltare | general adjunct, octombrie oferta de formare
resurselor formare continud | invatamant pe baza rezultatelor de la | institutionala CCD director CCD, 2008 elaborata pe baza
umane in a personalului inspectii, examene de titularizare §i inspectori de acesteia
domeniul didactic si a grade didactice; specialitate, inspector
educatiei managerilor din cu formarea si

scoli

dezvoltarea
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profesionala;
Dezvoltarea unor parteneriate Departamentul Inspector scolar permanent Numar de Actiune judeteandParteneri:
institutionale cu furnizorii acreditati | Evaluare si dezvoltare | general, inspector parteneriate furnizori acreditati de
de formare, in scopul optimizarii institutionalaxt CCD scolar general formare
activitatilor de formare si dezvoltare adjunct, inspector
profesionald a cadrelor didactice si dezvoltare
didactic auxiliare profesionala, director
CCD, directori
Asigurarea calitatii procesului de Departamentul inspector scolar permanent | Numar de ore Actiune judeteanaParteneri
formare continua prin activitatile Evaluare si dezvoltare | general adjunct, deschise, referate,
metodico-stiintifice, psiho- institutionalac inspector dezvoltare sesiuni stiintifice
pedagogice realizate la nivelul Departamentul profesionala, de comunicari
unitatii de invatamant sau la Curriculum si Inspectie | inspectori de organizate
intalnirile metodice scolarae CCD specialitate, director
CCD;
Aplicarea noilor Elaborarea unei oferte de formare Departamentul inspectori scolari Materialele de Actiune judeteana
didactici si moderne, de aplicare a noilor Evaluare si dezvoltare | generali adjuncti, promovare a
pedagogii scolare didactici si pedagogii scolare si institutionalac director CCD, ofertei, numar de
in cadrul unui promovarea acesteia in unitatile de Departamentul inspector dezvoltare inscrisi la stagiile
invitimant invatamant Curriculum si Inspectie | profesionala, de formare
centrat pe elev, pe scolaraa CCD metodisti, inspectori
dobandirea de specialitate,
competentelor director CCD
VL. Alocarea Aplicarea noilor Organizarea unor cursuri de instruire | Serviciul Contabilitate | Inspector scolar lanuarie Programul Actiune judeteana
resurselor metodologii a directoritor si contabililor din general,Contabil sef 2008 cursurilor, numar
necesare privind finantarea | unitétile de invatdmant privind de cursanti
desfasurarii de baza a aplicarea noilor metodologiei de
procesului de procesului finantare
invdatamant instructiveducativ
Validarea in Consiliul de Departamentul inspector scolar Noiembrie | Fisa de evaluare Actiune judeteana
Administratie al ISJ a fisei de Evaluare si dezvoltare | general, inspector 2008 propusa
evaluare a directorilor institutionalaServiciul | scolar general,
Contabilitate contabil sef,
inspector
managementdirectori
Fluidizarea Asigurarea cunoasterii metodologiei | Departamentul inspector scolar permanent Materialele de pe Actiune judeteana
miscarii M.Ed.C.T, si a calendarului privind | Evaluare si dezvoltare | general adjunct, site-ul ISJ
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personalului mobilitatea personalului didactic in | institutionala inspectori personal,
didactic toate unitatile de Tnvatamant. jurist
Aplicarea metodologiei M.Ed.C.T. Departamentul inspector scolar cf. Inexistenta Actiune judeteana
privind mobilitatea personalului Evaluare si dezvoltare | general, inspectori termenelor | contestatiilor
didactic si a etapelor prevazute in institutionala personal; prevazute in | privind aplicarea
calendarul de mobilitate calendar metodologiei
Compatibilizarea | Cresterea Cresterea numarului de cadre Departamentul Inspector pentru permanent Numar de cadre Actiune judeteana
sistemului mobilitatii didactice participante la:= vizitele Evaluare si dezvoltare | programe si integrare implicare in
educativ cadrelor didactice | pregatitoare in vederea depunerii de | institutionala europeana proiecte si
romdnesc cu in spatiul Uniunii | proiecte in parteneriat cu scoli din programe
sistemele Europene UEx programele LINGUAx europene, produse
europene si schimburile de profesori organizate finale ale
stimularea la nivel national Dezvoltarea unor proiectelor, numar
cregterii cercetari in domeniul educational de intalniri pentru
cooperdarilor prin studii comparative intre diferite diseminarea
internationale sisteme de invatamant. Diseminarea rezultatelor, numar
concluziilor de participanti la
intalniri
Cresterea Sustinerea activitatilor Centrului de | Departamentul Inspector scolar permanent | Graficic activitati Actiune judeteana
importantei excelentd prin asigurarea conditiilor | Curriculum si Inspectie | general Centru de
activitatilor materiale necesare desfasurarii scolara excelenta, grafic
educative si activitatilor. Colaburarea cu ONG - intalniri cu
extrascolare in uri, parteneri interni si externi parteneri, numar
vederea formarii elevi participanti la
complete a activitati, rezultate
personalitaitii obtinute de elevii
elevilor participanti
Stimularea si punerea in valoare a Departamentul Inspector scolar permanent Statistica premiilor | Actiune judeteana
elevilor capabili de performante prin | Curriculum si Inspectie | general, inspector obtinute
concursuri si olimpiade scolare. scolard Centrul de excelenta;
Popularizarea prin mass-
Atragerea elevilor si profesorilor in | Departamentul Insp. scolar general Cf. Numarul de elevi Actiune judeteanaParteneri:
actiuni cu caracter sportiv; formarea | Curriculum si Inspectie | adjunct, inspector graficului siprofesori asociatii si cluburi sportive,
de mentalitati favorabile privind: Scolara activitati educative, de activitati | participanti la
sportul si sdnatatea, sportul si inspector de educatie | extrascolare | activitati, rezultate

educatia, sportul si democratia,
spiritul sportiv

fizica si sport

la concursurile
sportive
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spiritul sportiv

sportive

Realizarea de actiuni in parteneriat
de informare cu privire la situatiile
de risc si a formelor de agresivitate

Departamentul

inspector activititi

Curriculum si Inspectie | educative, directori,

scolara CJAPP

CJAPP

CF:
graficului
de activitati
extrascolare

Numar redus de
acte de violenta in
scoli

Actiune judeteana
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Anexa 1
PLAN OPERATIONAL

Obiective Actiuni Termen Responsabili Rezultate asteptate Evaluare
specifice

1 | Realizarea analizei si diagnozei activitatii | 01-30.09. | Inspector scolar general; Concordanta cu Starea
;g desfasurate 1n inspectoratul scolar in anul 2008 Inspector scolar general adjunct; obiectivele stabilite | Invatamantului
= scolar 2007-2008 Inspectori scolari; in programul Raport anual
5 managerial
= =l 2 Realizarea analizei si diagnozei activitatii | 15.09-17.10. | Inspectori scolari Realizarea Raport anual
§ g desfasurate in unitdtile de invatamant in 2008 Directori obiectivelor stabilite
K %“ anul scolar 2007-2008
© 2| 3 | Elaborarea planurilor si documentelor | 01.09-01.10. | Inspector scolar general; Corelarea cu Planuri
=2 manageriale ale inspectorului  scolar 2008 Inspector scolar general adjunct; strategia M.Ed.C.T. manageriale
N general, ale inspectorului scolar general Contabil sef; si cu programul de
£ @ adjunct, contabilului sef, inspectorilor de Inspectori scolari, guvernare
<|C gﬁ specialitate
g £| 4 | Elaborarea planurilor si documentelor | 01.09-01.10. | Inspector management; Corelarea cu Planuri
g = manageriale ale directorilor unitatilor 2008 Inspectori gcolari; strategia ISJ, cu manageriale
-g scolare Directori; obiectivele proprii
'y 5 | Proiectarea activitatii de indrumare si| 01.09-01.10. | Inspector scolar general; Ritmicitatea Grafice de
- control pentru anul scolar 2008-2009 2008 Inspector scolar general adjunct; inspectiei scolare inspectie

Inspectori gcolari;




6 | Elaborarea proiectelor de dezvoltare | 01.09-01.10. | Inspector management; Eficientizarea Proiecte de
institutionala 2008 Directori; activitatii unitatilor dezvoltare
de invatamant
7 | Proiectarea programului de consiliere a | 01.09-01.10. | Inspector scolar general, Eficientizarea Rezultatele
conducerilor unitatilor de invatimant pe 2008 Inspector management; activitatii elevilor,
probleme manageriale Inspectori scolari, manageriale calificative
8 | Elaborarea proiectului de dezvoltare a | 01.09-01.10. | Inspector scolar general, Eficientizarea Planuri de
resurselor umane la nivel institutional 2008 Inspector scolar general adjunct; utilizarii resurselor incadrare
Inspector resurse umane; umane
9 | Elaborarea  programului de formare | 15.09-17.10. | Inspector scolar general, Cresterea implicdrii | Programe de
continud si perfectionare a personalului 2008 Inspector scolar general adjunct; | personalului didactic formare ale
didactic si didactic auxiliar Director CCD; in activitatea de furnizorilor
Inspector perfectionare; formare acreditati
® 10 | Intocmirea  proiectului  planului  de | 01.12-20.12. | Inspector scolar general; Concordanta cu Structura
S scolarizare 2008 Compartiment retea scolara; nevoile de formare | retelei scolare
-L'é Directori; (PLAI, PRAI)
% 11 | Prognozarea evolutiei populatiei scolare 01.09-31.10. | Inspector scolar general; Adecvarea planului Planul de
8 2008 Compartiment retea scolara, de scolarizare scolarizare
5 Directori;
© 12 | Elaborarea documentelor de proiectare | 01.09-12.09. | Inspector management; Aplicarea Planificari
5 curriculara in unitatile de Invatamant 2008 Inspectori scolari; curriculum-ului calendaristice
§ Directori; national
_%é 13 | Elaborarea programelor de activitdti | 01.09-01.10. | Inspector scolar general adjunct; | Cuprinderea copiilor Calendarul
S extracurriculare 2008 Inspector activitdti educative; si elevilor 1n activ. activitatilor
§ Director Palatul Copiilor; extracurriculare educative
= 14 | Elaborarea programelor de monitorizare a | 01.09-01.10. | Inspector scolar general; Ameliorarea Graficul
™ unitdtilor scolare in scopul Tmbunatatirii 2008 Inspector management; rezultatelor la activitatilor de
CL rezultatelor la examenele nationale Inspectori scolari; examene nationale pregdtitire
= 15 | Elaborarea programelor de pregatire pentru | 01.10-31.10. | Inspector scolar general; Personalizarea Graficul
3 concursurile si olimpiadele scolare 2008 Inspector scolar general adjunct; programelor de activitatilor de
'é Directori; pregatire pregatitire
R 16 | Elaborarea proiectelor de consiliere si | 01.09-01.10. | Coordonator = CRAE, CJAP, Eficientizarea Nr. cereri de
= orientare vocationala a elevilor 2008 consilieri; orientarii scolare transfer scolar




17 | Elaborarea proiectelor de monitorizare a | 01.09-01.10. | Inspector scolar general; Diminuarea Procent
frecventei scolare si diminuarea 2008 Inspector management; absenteismului si abandon scolar
absenteismului si abandonului scolar Directori; abandonului scolar

18 | Realizarea proiectelor de buget si a | 01.09-19.12. | Inspector scolar general; Imbunatatirea bazei | Lista dotrilor,
proiectelor de achizitii 2008 Contabil sef; materiale a unitatilor structura

Directori; de invatdmant investitiilor
19 | Intocmirea documentatiilor privind | 01.09-31.12. | Inspector scolar general, Imbunititirea bazei | Lista dotarilor,
investitiile §i reparatiile din unitatile de 2008 Compartiment tehnic ISJ; materiale a unitatilor structura
invatamant Directori, de invatamant investitiilor
20 | Elaborarea proiectelor de parteneriat | 01.09.2008 | Inspector progr. internationale; Cresterea numarului | Total proiecte
educational la nivel local, national si| 31.08.2009 | Directori; de proiecte derulate
european Coordonatori programe in scoli
1 | Elaborarea tematicii i a graficelor pentru | 01.09-01.10. | Inspector scolar general adjunct; Corelarea cu Grafice de
% sedintele consiliilor, cercurilor si a 2008 Inspectori scolari; obiectivele activitati
) comisiilor pedagogice Directori; institutionale
% 2 | Selectionarea unitdtilor de 1invdtdmant | 01.09-01.10. | Inspector scolar general adjunct; Imbunititirea Grafice
= pentru inspectiile de tip RODIS 2008 Inspector management; activitatii de inspectii
= ansamblu a scolilor
@ 3 | Elaborarea planului si graficului de | 01.09-01.10. | Inspector scolar general, Imbunatatirea Grafice
g inspectie scolara 2008 Inspector scolar general adjunct; activitatii didactice inspectii
= pe discipline
§ 4 | Constituirea echipelor de lucru pentru | 01.09. 2008 | Inspector scolar general; Coeziunea echipelor Structura
g realizarea proiectelor si  programelor | 31.08. 2009 | Inspector scolar general adjunct; si calitatea echipelor
g inspectoratului  gcolar / unitatilor de Inspectori scolari; rezultatelor
'Lg invatamant Directori;
M 5 | Repartizarea sarcinilor personalului din ISJ | 01.09-01.10. | Inspector scolar general; Personalizarea Figele postului
q') in functie de aria responsabilitatilor 2008 Inspector scolar general adjunct; fiselor posturilor
= Inspector management;
E 6 | Organizarea cursurilor de formare pentru | Semestrial | Inspector scolar general, Profesionalizarea Portofoliile
gp managerii unitatilor scolare Inspector management; managementului managerilor
@) 7 | Organizarea concursurilor pentru ocuparea | Cf. graficului | Inspector scolar general, Profesionalizarea Grafice de
— posturilor de directori si directori adjuncti M.Ed.C.T. | Inspector management; managementului concurs

8 | Realizarea procedurilor de ocupare a | Cf. graficului | Inspector scolar general; Asigurarea Scheme de




posturilor si catedrelor vacante cf.| M.Ed.C.T. | Inspector scolar general adjunct; | personalului didactic incadrare
criteriilor nationale si a celor proprii Inspector resurse umane; necesar
9 | Promovarea unei politici institutionale | 01.09. 2008 | Inspector scolar general, Cresterea numarului | Rapoarte de
bazata pe criterii de competentd | 31.08.2009 | Inspector scolar general adjunct; de cadre didactice analiza ale
profesionala Inspector management; perfectionate scolilor
10 | Realizarea programelor de cuprindere a | 01.09-19.12. | Inspector scolar general; Cuprinderea tuturor Situatii
copiilor si tinerilor in grupe de studiu, 2008 Inspector scolar general adjunct; copiilor si tinerilor | statistice, retea
colective si forme de educatie stabilite de Inspector management; in toate formele de scolara
lege cu accent pe educatia timpurie Directori; invatamant
obligatoriu
11 | Organizarea concursurilor si a tuturor | Cf. graficului | Inspector scolar general, Selectarea Rapoarte,
formelor de admitere in functii de | M.Ed.C.T., a | Inspector scolar general adjunct; profesionista a statistici
indrumare si control pe baza de selectie | graficelor de | Inspector management; personalului,
conform. metodologiilor si criteriilor concurs Inspector resurse umane; Stimularea
stabilite la nivel national, local si proprii competititvitatii
12 | Organizarea programelor de imbunatatire a | 01.10. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Cresterea Statisitici
- rezultatelor la examenele nationale 12.06. 2009 | Inspector management; promovabilitatii la nationale si
5 Directori; examenele nationale judetene
g 13 | Organizarea si desfasurarea programelor de | 01.10. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Cresterea numarului Statisitici
§ pregatire pentru olimpiade si concursuri | 12.06. 2009 | Directori; de premii/distinctii nationale si
= scolare obtinute judetene
E 5 14 | Organizarea si desfasurarea olimpiadelor si | Cf. graficului | Inspector scolar general; Stimularea Statisitici
% S concursurilor gcolare M.Ed.C.T., a | Inspector scolar general adjunct; competitivitatii in nationale si
0,5 graficelor de | Inspectori gcolari; randul elevilor judetene
5 '75 concurs Directori;
| «=| 15 | Organizarea in scoli a cursurilor cuprinse | 01.09. 2008 | Inspector scolar general; Cuprinderea 1n Numar de
E in programul ,Educatia celei de-a doua | 12.06.2009 | Inspector scolar general adjunct; program a tinerilor inscrieri
X sanse” Directori; care au abandonat
En scoala
5 16 | Implementarea proiectelor privind | 15.09. 2008 | Inspector scolar general, Reducerea ratei Procentul
— diminuarea absenteismului si abandonului | 12.06. 2009 | Inspector management; fenomenelor abandonului
= scolar Directori; scolar
17 | Procurarea si distribuirea 1n teritoriu a | 01.09. 2008 | Inspector scolar general; Asigurarea Lista dotarilor




documentelor curriculare, a manualelor, | 31.08.2009 | Inspector scolar general adjunct; materialelor
aparaturii, materialului didactic Inspectori scolari; necesare
Directori;
18 | Aprobarea disciplinelor optionale | 02.03-30.04. | Inspector scolar general adjunct; Aplicarea criteriilor Oferta de
proiectate in scoli 2009 Inspectori scolari, legale discipline
optionale
19 | Aplicarea proiectelor de curriculum si a | 15.09. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Atingerea Rapoarte de
planurilor-cadru elaborate de wunitatile | 12.06. 2009 | Inspectori scolari; standardelor inspectii
scolare Directori; curriculare
20 | Organizarea de mese rotunde, seminarii pe | 15.09.2008 | Inspector scolar general adjunct; Perfectionarea Grafice CCD
probleme de curriculum si evaluare 12.06. 2009 | Director CCD; personalului didactic
Inspectori scolari;
21 | Organizarea modulelor de formare a | 15.09.2008 | Inspector scolar general adjunct; Cresterea calitatii Grafice CCD
8 cadrelor didactice pe probleme de| 12.06.2009 | Director CCD; demersului didactic
;g" metodica si didactica; Inspectori gcolari;
= 22 | Sustinerea programelor pentru elevii | 15.09. 2008 | Inspector scolar general, Rezultate foarte Statisitici
= capabili de inalta performanta 12.06. 2009 | Inspector scolar general adjunct; | bune la concursuri si nationale si
E« Cf. grafic | Directori; olimpiade judetene
= CCD
S 23 | Aplicarea programelor de consiliere si | 15.09.2008 | Inspector scolar general adjunct; Eficientizarea Nr. cereri de
'§ orientare in cariera 12.06. 2009 | Directori; orientarii scolare si | transfer scolar
g profesionale
s 24 | Aplicarea programului de integrare scolara | 15.09. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Integrarea scolara a Statistici
5 a elevilor cu tendinte de abandon scolar si | 12.06. 2009 | Inspector pt. invatdmant special; copiilor cu CES judetene
&0 o .. .
§= a celor care provin din medii defavorizate Coordonator CRAE;
< 25 | Sprijinirea  organizdrii §i  dezvoltarii | 01.09. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Flexibilizarea si Nr. grupe de
QL alternativelor educationale 31.08. 2009 | Inspector invatdmant alternativ; diversificarea ofertei studiu 1n
Ex educationale invatamantul
= alternativ
go 26 | Organizarea si desfasurarea activitatilor | 01.09. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Dezvoltarea Nr. elevi
=) extracurriculare cf. programelor proprii 31.08. 2009 | Inspector activitati educative; abilitatilor copiilor implicati in
— Directori, consilieri educativi; si tinerilor activitati

extracurriculare




27 | Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei | 15.09. 2008 | Inspector scolar general, Prevenirea Nr. scézut de
muncii 12.06. 2009 | Inspector activitati educative; accidentelor, accidente si
Directori; reducerea imbolnaviri
imbolnavirilor
28 | Aplicarea proiectelor de investitii i | 01.09.2008 | Inspector scolar general, Dezvoltarea bazeri Planurile de
reparatii in unitdtile de invatdmant din | 31.08.2009 | Inginer compartiment investitii; materiale a unitétilor investitii si
judet Cf. graficelor | Contabil sef; scolare reparatii
proprii Directori;
29 | Continuarea programului de reabilitare a | 01.09. 2008 | Inspector scolar general, Dezvoltarea bazeri Grafice de
scolilor finantate de Banca Mondiala 31.08. 2009 | Inginer compartiment investitii; materiale a unitétilor lucrari
Contabil sef; scolare
Directori;
30 | Organizarea unor programe de formare a | 01.10.2008- | Inspector scolar general adjunct; Aprobarea Nr. de proiecte
cadrelor didactice pentru participarea la | 20.02.2009 | Inspector programe; aplicatiilor depuse aprobate

programe internationale

responsabili programe in scoli;

de cadrele didactice

31

Acordarea de consultantd la nivelul

In functie de

Inspector scolar general adjunct;

Implicarea in

Nr. de proiecte

specialitatii pe probleme de parteneriat solicitari Inspector management; proiecte derulate
educational Inspectori scolari; educationale
1 | Incheierea contractelor de munca 01.10.-30.10. | Inspector scolar general; Respectarea Contractele de
- 2008 Inspector resurse umane; legislatiei munca
= Directori;
.g 2 | Normarea judicioasa si eficientd a | 01.09-30.09. | Inspector scolar general; Eficientizarea Nr. posturi
§' personalului din subordine 2008 Inspector resurse umane; activitatii normate
2 3 | Coordonarea activitatii comisiilor metodice | 15.09. 2008 | Inspector scolar general adjunct; Cresterea calitatii Portofolii,
S pe discipline si a cadrelor didactice 12.06. 2009 | Inspectori scolari; demersului didactic | dosare comisii
§ Directori; metodice
= 4 | Supervizarea desfasurdrii activittii la | 15.09. 2008 | Inspector scolar general; Respectarea Rapoarte de
g nivelul unitatilor de Invatamant 12.06. 2009 | Inspector management; legislatiei analiza
© Inspectori scolari,
= 5 | Realizarea procedurilor de disciplind a | Candeste | Inspector scolar general, Respectarea Nr. sesizari si
muncii $i de rezolvare a contestatiilor cazul Inspector management; legislatiei reclamatii
Directori; solutionate




elevilor

Directori;

activitatea de

1 | Elaborarea si aplicarea criteriilor de | 15.09.2008 | Inspector scolar general adjunct; Respectarea Fisele de
monitorizare §i evaluare a activitatii | 12.06. 2009 | Inspectori scolari; metodologiilor si observare a
3 cadrelor didactice si elevilor Directori, specificului unitatii lectiilor
E 2 | Aplicarea metodologiei de evaluare a | 15.09.2008 | Inspector scolar general, Respectarea Rapoarte de
$ rezultatelor cadrelor didactice §i ale | 12.06.2009 | Inspector scolar general adjunct; metodologiilor si analiza
e elevilor Inspectori scolari, criteriilor proprii
E 3 | Prelucrarea datelor obtinute prin inspectia | Semestrial | Inspector scolar general adjunct; Analizarea feed- Rapoartele de
s scolara Inspector management; back-ului activitatii inspectie
z Inspectori scolari, de inspectie
= 4 | Valorificarea rezultatelor evaluarii prin | 15.09.2008 | Inspector scolar general adjunct; Dezvoltarea Rapoarte,
= inspectia scolara 12.06. 2009 | Inspectori scolari, institutionala situatii
£ Directori; statistice
g 5 | Intocmirea rapoartelor de control, a tuturor | In functie de | Inspector scolar general; Informarea la Documente
= documentelor solicitate de autoritati si| termenele | Inspector scolar general adjunct; termen a elaborate cf.
foruri superioare stabilite Inspectori gcolari; autoritatilor solicitarilor
Directori; ierarhice
6 | Intocmirea raportului anual si semestrial Anual / Inspector scolar general; Cunoasterea Rapoarte
_ asupra activitatii ISJ Semestrial | Inspector scolar general adjunct; complexa a situatiei anuale,
§ Inspectori scolari; invatdmantului in semestriale
g judet
S 7 | Intocmirea documentelor privind | Cf. graficului | Inspector scolar general adjunct; Respectarea Statistici
E managementul resurselor umane M.Ed.C.T. | Inspector resurse umane, legislatiei resurse umane
= 8 | Evaluarea periodicd a personalului din | Cf. graficului | Inspector scolar general; Eficientizarea Fise de
< . . NERT
z subordine M.Ed.C.T. | Inspector scolar general adjunct; activitatii evaluare
| Inspectori scolari; personalului personal
g Directori; didactic
= 9 | Arhivarea si pastrarea tuturor | Permanent | Inspector scolar general; Respectarea Regulament
S documentelor Inspector scolar general adjunct; normelor privind arhivare
'g Inspectori scolari; arhivarea documente
> Directori, Secretare
> 10 | Evaluarea ofertei educationale la nivel Anual / Inspector scolar general adjunct; | Depistarea punctelor | Analiza SWOT
— judetean si corelarea cu performantele | Semestrial | Inspectori scolari; tari si slabe din




educatie

11 | Asigurarea organizarii i desfasurarii Conform Inspector scolar general; Respectarea Rapoarte
corecte a examenelor nationale calendarului | Inspector scolar general adjunct; prevederilor legale control
stabilit prin | Inspectori scolari;
metodologii | Directori;
12 | Incheierea exercitiului financiar Conform | Inspector scolar general; Incadrarea in Bilant financiar
legii Contabil sef ISJ; bugetul alocat
bugetului
13 | Intocmirea documentelor legale privind | Conform | Inspector scolar general; Respectarea Bilant financiar
managementul financiar termenelor | Contabil sef ISJ; legislatiei si
legale termenelor
14 | Monitorizarea §i evaluarea proiectelor de Anual / Inspector scolar general; Cunoasterea Rapoarte de
parteneriat Semestrial | Inspector scolar general adjunct; impactului asupra analiza
Inspector progr. internationale; unitatilor scolare
Directori;

1 | Stimularea formarii continue si dezvoltdrii | Permanent | Inspector scolar general adjunct; Dezvoltarea Numadr de
profesionale a personalului didactic si Director CCD; profesionala participanti la
didactic auxiliar Inspectori scolari; cursuri de

formare

2 | Stimularea competitivitatii in unitdtile de | Permanent | Inspector scolar general; Participare Nr. participanti
invatdmant Inspector scolar general adjunct; performanta la la concursuri,

° Inspectori scolari, competitii scolare si | simpozioane,
= Directori; concursuri sesiuni de
& extracurriculare comunicari
§ 3 | Incurajarea si sprijinirea inovatiei in | Permanent | Inspector scolar general; Dezvoltarea Nr. participanti
~ educatie Inspector scolar general adjunct; profesionala si la concursuri,
Inspectori scolari; manageriala simpozioane,
Directori; sesiuni de
comunicari

4 | Stimularea performantei scolare a elevilor | Permanent | Inspector scolar general; Rezultate Statisitici
la nivel de masa Inspector scolar general adjunct; performante scolare,

Directori; Medii generale

5 | Repartizarea echitabila a stimulentelor | Cf. graficului | Inspector scolar general; Recompensarea Nr. scazut de




materiale si  morale cadrele

didactice si elevi

pentru

M.Ed. C.T.,
anual, lunar

Inspector scolar general adjunct;
Inspector resurse umane;
Directori;

celor mai
profesioniste cadre
didactice, a elevilor

contestatii

Asigurarea deschiderii si transparentei in | Permanent | Inspector scolar general; Implicarea Nr. scazut de
actul decizional prin participarea in luarea Inspector scolar general adjunct; personalului in contestatii
© deciziilor Inspectori scolari; luarea deciziilor
8 Directori;
:g Implicarea personalului din subordine in | Permanent | Inspector scolar general; Responsabilizarea Fonduri
= atragerea de resurse materiale si financiare Inspector scolar general adjunct; | personalului didactic | extrabugetare
E‘ Inspectori scolari; si didactic auxiliar atrase
5 Directori;
'% Atragerea i implicarea elevilor 1in| Permanent | Inspector scolar general; Responsabilizarea Nr. elevi
£ elaborarea documentelor care 1i vizeaza, in Inspector scolar general adjunct; elevilor implicati in
= parteneriatul educational Inspectori scolari; echipele de
Directori; elaborare a
documentelor
Cresterea gradului de implicare a parintilor | Permanent | Directori; Consolidarea Nr. programe
s1 comunitdtii locale in viata scolii Cadre didactice; parteneriatului cu derulate, nr.
. parintii parinti
> implicati
Organizarea de 1intalniri periodice cu Periodic Inspectori gcolari; Consolidarea Nr. programe
parintii, autoritatea locald,agenti Directori; parteneriatului cu derulate
economici, institutii, ONG-uri Cadre didactice; comunitatea
| e Elaborarea ofertei de formare continud si | 01.09-01.10. | Inspector scolar general adjunct; Dezvoltarea Nr. cursuri
= —g' perfectionare a personalului didactic 2008 Director CCD; profesionala si acreditate
g 2 Inspectori scolari, personald
§ ag Cooptarea personalului unitatilor conexe la | 01.09-01.10. | Inspector scolar general adjunct; Diversificarea Nr. cursuri
° A realizarea programelor de formare 2008 Director CCD; programelor ofertate acreditate
S o Coordonatori unitati conexe;
§ § Participarea la programe de formare | 01.09.2008 | Inspector scolar general; Dezvoltarea Nr. programe
=9 continud pentru directori, inspectori, cadre | 31.08. 2009 | Inspector scolar general adjunct; profesionala si derulate, nr.
= 3 didactice, personal didactic auxiliar Cf. graficelor | Inspectori scolari; personald, cresterea | cadre didactice
> proprii Directori; eficientei implicate




demersului didactic

Participarea la intalniri de lucru, seminarii, | 01.09. 2008 | Inspector scolar general; Dezvoltarea Nr. programe
simpozioane, programe organizate la nivel | 31.08. 2009 | Directori; profesionala si derulate
local national, international Cf. graficelor | Cadre didactice; personala
Incurajarea culturii organizationale de tip | Permanent | Inspector scolar general; Coeziunea grupului, Nr. mic de
§ retea Inspector scolar general adjunct; diminuarea reclamatii,
g E Inspectori scolari, conflictelor sesizari
= : : ' Directori; '
A= % Organizarea colectivelor de proiect, a unor | Permanent | Inspector scolar general; Aprobarea si Nr. programe
= ° echipe mixte pentru realizarea proiectelor Inspector scolar general adjunct; finantarea derulate
> de dezvoltare comunitara Inspectori scolari, proiectelor
Directori;
Rezolvarea conflictelor in mod transparent, | Cand este | Inspector scolar general; Climatul socio- Nr. mic de
rapid, eficient cazul Inspector scolar general adjunct; afectiv pozitiv reclamatii,
Inspectori gcolari; sesizari
Directori;
Aplicarea corectd a planurilor-cadru si a | 01.09-12.09. | Inspector scolar general; Respectarea Nr. mic de
5 curriculumului pentru rezolvarea eficienta 2008 Inspector scolar general adjunct; legislatiei, reclamatii,
3 a  conflictelor 1iIntre  reprezentantii Inspectori scolari, flexibilizarea ofertei sesizari
S é’ disciplinelor Directori; educationale
§ g Negocierea conditiilor financiare pentru | Candeste | Inspector scolar general, Sporirea fondurilor Valoarea
S ot obtinerea fondurilor extrabugetare cazul Contabil sef; extrabugetare fondurilor
2 g Directori; extrabugetare
S Negocierea cu comunitatea locald pentru | Permanent | Inspector scolar general, Implicarea Nr. programe
e 5 eficientizarea sprijinului comunitar Inspector scolar general adjunct; comunitatii in derulate cu
= Inspectori scolari, parteneriatul sprijin
Directori; educational comunitar
° Asigurarea functiondrii retelei informatice | Permanet | Inspector scolar general; Comunicarea Receptionarea
= necesare comunicdrii interinstitutionale Sef compartiment informatic; eficientd in retea mesajelor din
o E Directori; si' spre no@ul
= informatic
S Informarea periodicd si ritmicd a organelor | Permanent | Inspector scolar general; Cunoagterea situatiei | Note, adrese,
ierarhic superioare Inspector scolar general adjunct; reale din sistem rapoarte




Inspectori scolari;
Directori;

informative

Directori;

Editarea de brosuri, buletine informative, | Semestrial / | Inspector scolar general adjunct; Accesul la Nr. publicatii
ghiduri, indrumare, alte  materiale anual Inspectori scolari; informatie cu proprii
informative Directori; caracter de noutate
Metodisti CCD;
Informarea  grupurilor tintd, cadrelor | Permanent | Inspector scolar general; Popularizarea Nr. articole
didactice, parinti, elevi, comunitate — cu Inspector scolar general adjunct; actiunilor, publicate 1n
activitatea ISJ, CCD, unitati conexe si a Inspector management; promovarea imaginii | presd, aparitii
unitdtilor scolare Directori; institutiilor de in emisiuni
Coordonatori unitdti conexe; invatdmant radio-TV
Actualizarea paginii web a ISJ si a| Permanent | Inspector scolar general adjunct; Accesul la Nr. accesari a
unitatilor subordonate Sef compartiment informatic; informatii recente paginii web
Directori;
Mediatizarea activitatilor ISJ, CCD, a | Permanent | Inspector scolar general; Cunoasterea Nr. articole
unitatilor conexe si a unitatilor scolare Inspector management; activitatilor publicate 1n
Directori, unitatilor de presa, aparitii
Coordonatori unitdti conexe; invatamant in emisiuni
radio-TV
Mentinerea canalelor de comunicare cu | Permanent | Inspector scolar general; Fluidizarea Nr. articole
° partenerii educationali Inspector scolar general adjunct; comunicarii publicate in
E Inspectori scolari; presa, aparitii
= Directori, in emisiuni
E radio-TV
8 Organizarea de schimburi de buna practica Periodic Inspector scolar general; Aplicarea bunelor Nr. schimburi
o pentru  dezvoltarea  profesionald  si Inspector scolar general adjunct; practici in educatie | de experienta,
popularizarea experientelor Inspectori gcolari; nr. activitati
Directori; specifice
Transmiterea in teritoriu a tuturor | Permanent | Inspector scolar general; Diseminarea Nr. adrese,
documentelor de interes Inspector scolar general adjunct; informatiei note, rapoarte
Inspectori scolari; informative

transmise 1n
scoli




Implicarea federatiei sindicale in procesul | Permanent | Inspector scolar general; Respectarea Contractul
decizional si in rezolvarea problemelor Directori; drepturilor colectiv de
angajatilor munca
Colaborarea cu organele de politie, | Permanent | Inspector scolar general; Protejarea sanatatii | Nr. parteneriate
- sanitare, gardieni publici, pompieri Inspector scolar general adjunct; si securitatii elevilor incheiate
-E Inspectori scolari; si copiilor
% Directori;
‘g Colaborarea cu  ONG-uri, asociatii, | Permanent | Inspector scolar general; Initierea de actiuni | Nr. parteneriate
A fundatii, institutii de culturd si arta, alte Inspector scolar general adjunct; comune incheiate
= institutii Inspectori scolari;
e ’ ) :
Directori;
Incheierea contractelor de colaborare cu | 01.09-01.10. | Inspector scolar general; Semnarea Nr. contracte
consiliile consultative ale parintilor si 2008 Inspector scolar general adjunct; contractelor incheiate
autoritatile locale Inspectori scolari;
Directori;
Continuarea  activititilor din  cadrul | 01.09. 2008 | Inspector scolar general; Imbunatatirea Proiectele
proiectelor defasurate la nivel judetean | 31.08.2009 | Directori; accesului la educatie judetene
= (Phare TVET, Proiectul pentru Coordonatori echipe de proiect, a elevilor care
5 invatamantul rural, Proiectul ,,Acces la provin din medii
§ educatie pentru grupurile dezavantajate”) dezavantajate
= Promovarea imaginii insitutiilor de | Permanent | Inspector scolar general; Obiectivarea Nr. articole
: invatdmant prin mass media Inspectori scolari; imaginii scolii in publicate 1n
o Directori, opinia publica presa, aparitii

in emisiuni
radio-TV
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